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Grafico de Resultados da Prova - Prova: Projeto Potenciais
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Ranking da Prova - Prova: Projeto Potenciais

Participante
Agnaldo Pereira
Jose Ribeiro
Paulo Ricardo
Carla Fonseca
Fernanda Cauza
Lucas Silva
Quentin Tarantino
Juliano Alves
Julio Azevedo
Maria Da Penha
Suzane Vieira
Henrique Lima
Isadora Ribeiro
Karol Dias

Pedro Chaves
Rosenilda Soares
Tatiane Pereira
Antbnio Da Costa
Antonio Pinto
Carlos Pena

José Raimundo

Marcone Alves Ribeiro

Sabrina Seixas
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Ranking
1

1

12
12
12
12
12
12
18
18
18
18
18

18

Acertos

10

9

9

10

11

10

10

10

Resultado ponderado
18
18
18
16
16
16
16
15
15
15
15
14
14
14
14
14
14
13
13
13
13
13

13

Total

100

100

100

88.89

88.89

88.89

88.89

83.33

83.33

83.33

83.33

77.78

77.78

77.78

77.78

77.78

77.78

72.22

72.22

72.22

72.22

72.22

72.22



Participante
Tatiana Camargo
Thais Da Silva
Angela Maria
Angela Passa Quatro
Camila Do Vale
Julia Silva
Antbnia Soares
Edson Arantes
Milton Dias
Ramon Lima
Cacilda Ribeiro
Ivonete Alves
Gilson Costa
Karine Pereira
Jessica Da Silva
Julia Camargo

Pedro Santos
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Ranking
18
18
26
26
26
26
30
31
31
33
34
34
36
36
38
39

39

Acertos

Resultado ponderado Total
13 72.22
13 72.22
12 66.67
12 66.67
12 66.67
12 66.67
10 55.56
9 50

9 50

8 44.44
7 38.89
7 38.89
6 33.33
6 33.33
5 27.78
4 22.22
4 22.22

Total participantes: 40



Grafico de Resultados da Dindmica - Dinamica:
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Ranking da Dinamica - Dinamica:

Participante
Jose Ribeiro
Isadora Ribeiro
Suzane Vieira
José Raimundo
Lucas Silva
Marcone Alves Ribeiro
Antonio Pinto
Pedro Santos
Rosenilda Soares
Antbnia Soares
Henrique Lima
Antbénio Da Costa
Angela Passa Quatro
Tatiana Camargo
Quentin Tarantino
Julia Camargo
Juliano Alves
Camila Do Vale
Tatiane Pereira
Edson Arantes
Angela Maria
Carla Fonseca

Julio Azevedo
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Ranking
1

2

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22

23

Total

100.00

99.67

92.70

91.20

91.20

90.32

90.09

89.80

89.69

87.54

86.28

84.68

84.63

83.85

81.63

80.64

80.52

80.36

79.25

78.58

78.14

76.66

73.46



Participante
Milton Dias
Karine Pereira
Ivonete Alves
Karol Dias
Thais Da Silva

Cacilda Ribeiro

Agnaldo Pereira

Fernanda Cauza

Jessica Da Silva

Maria Da Penha

Gilson Costa
Ramon Lima
Paulo Ricardo
Julia Silva
Sabrina Seixas
Pedro Chaves

Carlos Pena
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Ranking
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39

40

Total

72.12

70.49

67.97

67.63

66.98

66.47

66.06

64.47

63.59

62.35

60.95

57.64

57.31

53.34

51.45

43.54

41.92

Total participantes: 40



Grafico de Resultados do Assessment - Assessment: Projeto Potenciais

Potencial e Prontidao
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Ranking do Assessment - Assessment: Projeto Potenciais

Participante

Lucas Silva

Henrique Lima

Agnaldo Pereira

Angela P Quatro

Suzane Vieira

Antonio Pinto

Isadora Ribeiro

Jose Ribeiro

Carla Fonseca

Marcone A
Ribeiro

Thais Silva

Maria Penha

José Raimundo

Camila D Vale

Tatiana
Camargo

Rosenilda
Soares

Karol Dias

Antdnia n
Soares

Tatiane Pereira

Juliano Alves

Fernanda Cauza

Paulo Ricardo

RK

1

10

11

12

13

14

15

15

15

18

18

18

21

22

Final

100.00

98.60

97.00

95.80

94.90

93.60

92.60

92.60

90.00

87.00

86.90

85.60

85.30

85.00

84.60

84.60

84.60

84.20

84.20

84.20

83.90

80.90

Prontidao *

3.80

3.50

3.50

3.60

3.60

3.50

3.40

3.40

3.30

3.20

3.30

3.20

3.20

3.10

3.10

3.10

3.10

3.20

3.20

3.20

3.20

3.10

Prontidao **

80

73.7

73.7

74.7

75.1

73.7

71.6

71.6

70.2

67.4

68.4

67.4

66.7

66

65.3

65.3

65.3

67.4

67.4

66.7

67.4

64.6

*Se refere a média de resultado em uma escaladelas

** Se refere a média normalizada de resultado

Legenda

RK: Ranking, RP: Risco de perda, Perf: Performance
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Potencial *

3.70

3.80

3.70

3.60

3.50

3.50

3.50

3.50

3.40

3.30

3.30

3.20

3.20

3.20

3.20

3.20

3.20

3.10

3.10

3.10

3.10

3.00

Potencial ** Perf. RP
126.6 e O
130 @

126.6 @

123.2 e o
120.9 e o
119.7 e o
119.7 e O
119.7 [ )

115.8 e O
112.3 e O
11.2 e O
109.5 e O
109.5 e O
109.5 e O
109.5 e O
109.5 e O
109.5 e O
106.6 e O
106.6 o

107.2 o

106 e O
102.6 o

Total participantes: 40



Performance Risco de Perda

@ - Abaixo do esperado @ - Baixo risco
@ - Dentro do esperado @ - Atencéo
@ - Acima do esperado @ - Altorisco

Criado pelo Método IAPP®



Grafico de Resultados do Resultado - Geral

Pessoas

Notas
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Ranking do Resultado - Geral

Participante  RK

Jose Ribeiro 1
Lucas Silva 2
Suzane Vieira 3
Isadora Ribeiro 4
Henrique Lima 5

Antonio Pinto 6

Agnaldo 7
Pereira
Angela Passa 8

Quatro

Carla Fonseca 9

Marcone Alves
Ribeiro

Rosenilda
Soares

11
José Raimundo 12

Juliano Alves 13

Tatiana
Camargo

14
Tatiane Pereira 15
Camila Do Vale 16

Antbnia Soares 17

Fernanda

18
Cauza
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Prova

Prova

50

41.67

38.89

38.89

36.11

50

33.33

36.11

38.89

36.11

41.67

36.11

38.89

33.33

27.78

Dinamica

Dinamica

80

72.96

74.16

79.74

69.02

72.07

52.85

67.7

61.33

72.26

71.75

72.96

64.42

67.08

63.4

64.29

70.03

51.58

Assessment

Assessment

120.38

130

123.37

120.38

128.18

121.68

126.1

124.54

117

113.1

109.98

110.89

109.46

109.98

109.46

110.5

109.46

109.07

Total

100

98.81

95.53

95.46

94.29

91.8

91.44

90.09

88.97

88.45

88.11

87.85

86.09

85.14

84.57

83.12

82.78

81.91



Participante

Karol Dias

Maria Da
Penha

Thais Da Silva

Paulo Ricardo

Quentin
Tarantino

Antbnio Da
Costa

Julio Azevedo

Angela Maria

Edson Arantes

Pedro Santos

Milton Dias

Sabrina Seixas

Julia Silva

Julia Camargo

lvonete Alves

Pedro Chaves

Karine Pereira

Cacilda Ribeiro

Carlos Pena

Ramon Lima
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RK

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

Prova

Prova

38.89

41.67

36.11

50

36.11

41.67

33.33

25

11.11

25

36.11

33.33

11.11

19.44

38.89

16.67

19.44

36.11

22.22

Dinamica

Dinamica

54.1

49.88

53.59

45.85

65.31

67.75

58.77

62.51

62.86

71.84

57.69

41.16

42.67

64.51

54.38

34.83

56.39

53.17

33.53

46.11

Assessment

Assessment

109.98

111.28

112.97

105.17

Total

81.06

81.01

80.94

80.29

43.83

41.48

40.12

38.28

35.09

33.13

33.03

30.86

30.35

30.2

29.48

29.44

29.18

29

27.81

27.29



Participante = RK

Gilson Costa 39

Jessica Da Silva 40
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Prova

Prova

16.67

13.89

Dinamica Assessment Total
Dinamica Assessment

48.76 - 26.13
50.88 - 25.87

Total participantes: 40
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O que esta sendo analisado

Raciocinio Légico e Analitico

Analisa a estruturacao l6gica com que o respondente interpreta e estrutura sua interlocuc¢do oral e/ou
escrita que, associado o nivel reflexivo analitico indica a qualidade de organizacdo e cronologia de
processos temporais e concatenacao de ideias, cuja condicdo esta ligada a habilidade de lidar com
situacOes e analises mais complexas. Para tanto, sdo narradas situa¢des com o ponto de vista do locutor,
requerendo que o respondente identifique a alternativa plausivel e mais adequada a proposicdo, na
perspectiva do narrador. Assim sendo, verificar o quanto apresenta dominio na leitura das bases ldgicas
do proponente, fazendo escolhas dentre respostas possiveis, estabelecendo graus de aplicabilidade,
razoabilidade, refreando crengas pessoais e particulares, como o requerido em posi¢oes de crescente

complexidade e responsabilidade.

Raciocinio Analitico

Analisa a capacidade de compreender a légica, organizacao e cronologia de processos temporais e
concatenacao de ideias, cuja condi¢do esta ligada a habilidade de lidar com situacdes e analises mais
complexas. Para tanto, sdo apresentados trechos de uma histéria que se apresenta fora de ordem, e

devem ser organizadas de modo que a sequéncia faca sentido e apresente um comego, meio e fim.

Lideranca e Gestao da Equipe

Analisa sua capacidade de recrutar seus recursos pessoais, contemplando seus atributos e experiéncia na
fungdo atual enquanto atua com o grupo de trabalho. Adicionalmente, o quanto é habil em identificar a
maturidade dos participantes com os quais esta deliberando, discutindo, decidindo e utilizando-se de

diferentes estilos de lideranca.

Assim sendo, os resultados decorrem da analise individual cruzada de cada participante, sobre si préprio e
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sobre os demais, haja vista o conjunto de situagdes, em crescente tensdo, ocorridas no grupo. Essa leitura
é verificada a partir da solicita¢cdo de indicacao do comportamento mais provavel de si e dos demais
participantes do grupo, considerando-se sete possiveis alternativas. Desse modo, assegura-se a
assertividade da andlise cruzada em cada rodada, mitigando eventuais situacées em que os participantes

apresentem nivel distinto de conhecimento ou trabalho prévio.

Os comportamentos indicados estdo associados aos estilos de lideranga que devem se ajustar a situacdo e
a maturidade dos participantes, tanto individualmente quanto em grupo, ao atuar com maior ou menor
protagonismo. No entanto, deve-se considerar que ndo ha um estilo de lideranca melhor em relagdo aos
demais, mas, sim, estilos adequados a determinada circunstancia e a maturidade dos colaboradores

individualmente e enquanto grupo.

O grau de eficacia obtida pelo participante em cada rodada, e em seu conjunto, dar-se-a em razao do
cruzamento entre a maturidade do grupo, medida na inter-relagdo das escolhas e decisdes tomadas, com

o estilo de lideranca percebido pelo grupo em relacao ao participante.

Acesse mais detalhes sobre o instrumento, conhecendo as caracteristicas de cada um dos estilos de

lideranca.

https://formare-graficos.s3.sa-east-
1.amazonaws.com/Manual/Interpreta%C3%A7%C3%A30+dos+Estilos+de+Lideran%C3%A7a+-

+Vers%C3%A3o+final.pdf

Influéncia e Persuasao

Abrange as estratégias que resultam na capacidade de criar vinculos, influenciar e persuadir o grupo e seus
participantes, contribuindo para os resultados coletivos, por meio da interagdo com os integrantes de
cada mesa, da forma de se posicionar e negociar o espago dado. Nesse processo é avaliada a capacidade
de leitura do contexto e dos demais participantes, ajustando a argumentacdo e narrativa em razado da

efetividade na busca do melhor resultado para a Companhia, face aos interesses privados.
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Visao Sistémica e de Negocios

Define a capacidade de compreender os objetivos do negdcio e demandas de mercado apresentados por
cenarios em constante transformacao e traduzi-los em decisdes cotidianas que beneficiem o negécio, ou
evitem perdas. Para tanto, foi demandada a criagdo de critérios para posterior discussao do grupo. Na
sequéncia, os critérios sao apresentados em pares de forma andnima (sem que conhe¢am a autoria) para
alguns participantes, desde que sejam aqueles que ndo tiveram contato anterior com tais critérios, ou seja,
0s membros dos demais grupos de discussdo. O objetivo é definir a maior relevancia entre ambos os
critérios apresentados, analisada a luz das proposicdes e discussdes sobre cada situacao provavel do
negocio. O processo de escolha do critério mais relevante repete-se a cada participante um ndmero de

vezes suficiente para atender a um nivel de confianca exigido pelo método de 95% de assertividade.

Potencial

O Assessment atua na analise de duas dimensdes distintas, mas inter-relacionadas e entrelagadas, a

Prontiddo e a Potencial.

Adimensdo do potencial, a exemplo do de prontiddo, contempla seis (6) atributos especificos,
mutuamente exclusivos, sem perder a interdependéncia entre si e com os de prontidado. Ou seja,
enquanto a prontiddo ndo indica o potencial, a velocidade de obtencao e avanco no dominio de novas
atribuicdes, de maior complexidade e desafio, estabelece o pilar no qual o potencial serd avaliado. Nesse
sentido, 0 assessment na dimensdo do potencial, investiga a capacidade do profissional em mobilizar o
melhor de seus recursos pessoais, internos (atributos) em situacdes de crescente tensdo. Logo, verifica e
indica os indicadores preditivos no que tange a capacidade de incorporagdo de complexidade nas duas
fun¢des seguintes em um periodo de 2 a 5 anos. Por conseguinte, o quanto sera capaz de dar conta dos
aspectos atinentes a sua funcao atual e futuras, dado o contexto a que estardo sujeitos, organizacao e

participante, nos préximos anos, em razao dos movimentos do mercado, devido a disrupgdes
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econdmicas, sociais, politicas e tecnoldgicas, influenciando o as circunstancias e contexto de atuacdo da

organiza¢do, de seu modelo de negdcios e da respectiva estratégia.

ATRIBUTOS DE POTENCIAL

Estratégias de Enfrentamento: refere-se a capacidade de analisar as situa¢fes sob diferentes
perspectivas, levando em consideracao as multiplas dimensdes envolvidas, avaliando os desdobramentos

e consequéncias a partir dos diferentes caminhos plausiveis a partir das circunstancias dadas;

Agente de Mudanca: refere-se a condi¢do de se adaptar a demandas novas e desafios de maior
complexidade, que exijam lidar com contextos complexos e desconhecidos, sendo capaz de valer-se de
sua intuicdo para antever caminhos viaveis, identificando rapidamente propostas que atendam ao

contexto se dispondo a liderar as mudancas necessarias;

Nivel de Agregacao de Valor: refere-se a capacidade de realizar entregas diferenciadas em relacdo ao
esperado para a posi¢do, aproximando-se da entrega dos niveis, fun¢des ou cargos seguintes ao ocupado

atualmente;

Busca por Referéncias Profissionais: refere-se ao reconhecimento de outros profissionais de alto
potencial, buscando aproximar-se e adquirir orientacao, adotando-os como referéncia para seu

desempenho;

Construcao de Vinculos: refere-se a habilidade na inter-relagdo com equipes, pares, superiores e demais
importantes stakeholders, conquistando confianga e se legitimando como potencial para um nivel

superior de desafios;

Transito nos Diferentes Niveis: refere-se a capacidade de ao frequentar novos espagos estabelecer
agenda prépria com ocupantes de posi¢des dois ou trés niveis acima da sua, mantendo equilibrio

emocional sem sucumbir as pressdes e tensdes atinentes aos espacos de maior complexidade.
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Prontidao

O Assessment atua na analise de duas dimensdes distintas, mas inter-relacionadas e entrelagadas, a

Prontidao e a Potencial.

A dimensdo da prontidao contempla seis (6) atributos especificos, mutuamente exclusivos, sem perder
sua interdependéncia. Ou seja, a prontidao ndo determina o potencial, pois se detém a verificar o dominio
do participante sobre suas atribui¢des na fun¢do atual em perspectiva dos desafios e complexidade dos
préximos dois anos. Esta analise considera o impacto da velocidade de incorporacdao de complexidade do
contexto, considerando o segmento e a organizacao, na posi¢do, fun¢do e responsabilidades atuais do
participante. Desse modo indicar o grau de resposta e capacidade de agregacao de valor nas atribui¢des e

crescentes desafios incorporados, haja vista a trajetéria de carreira e o tempo na funcgao.

ATRIBUTOS DE PRONTIDAO

Conhecimento Acumulado: refere-se ao dominio de técnicas adquiridas em cursos formais e
aprendizagem tacita via experiéncia em atividades e fun¢des desenvolvidas ao longo da carreira e contato

com conteudo voltado ao desenvolvimento profissional;

Nivel de Entrega: refere-se a agregacdo de valor oferecida pelo profissional a organizacdo, quando

comparado aos demais profissionais ocupantes de posi¢des equivalentes;

Determinacao: refere-se a manifestacdo da vontade, firmeza e capacidade de persistir apesar das

adversidades, superando-as sem se deixar abater-se ou ceder ao conformismo;

Disposigao: refere-se ao entusiasmo e animo que o profissional demonstra diante da possibilidade de
atender e envolver-se em novas demandas, principalmente diferentes das que desempenha atualmente e

que sejam de maior complexidade, representando um desafio;

Familiaridade com Niveis Superiores: refere-se ao nivel de entrega do profissional, em relacao aos
posicionados entre 0os 20% melhores na comparagao com pares, e 0 quanto se a vontade ao frequentar

espacos atinentes ao préoximo nivel hierarquico, de posi¢ao ou fungdo superiores a sua;
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Protagonismo: refere-se a atitude proativa, colocando-se a frente na busca de solu¢des e antecipando-se
as demandas e necessidades da organizacdo, ao contrario da postura de outros profissionais que, diante

do mesmo contexto desafiador, adotam uma posicdo defensiva ou de observadores.
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A Nome: Agnaldo Pereira

" { .- Cargo: Gerente de Negdcios PJ
& E-Mail: acacio_divix@hotmail.com

Grafico de Resultados da Prova - Prova: Projeto Potenciais

Raciocinio Légico e Analitico

B 100 Pontos
0% 100%

Resultado
Acertos: 10

Resultado ponderado: 18

Seu desempenho na Avaliagdo de Raciocinio Logico e Analitico demonstra que vocé esta muito acima da
média dos demais participantes deste processo em relacao a habilidade de leitura de contexto, traduzida
pelo reconhecimento e interpretacdo das varidveis envolvidas em uma situacao e capacidade de avaliar as

potenciais consequéncias de decisdes antes mesmo que estas sejam tomadas.

Portanto, o grau de percepcao medido por meio da avaliacdo indica maior nivel de abstracao do grupo,
possibilitando melhor entendimento da estratégia na projecdo de possiveis cenarios. Esse atributo tem

impacto direto na qualidade das andlises e respectivas tomadas de decisdo.
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A Nome: Agnaldo Pereira
N

Cargo: Gerente de Negdcios PJ
E-Mail: acacio_divix@hotmail.com

Grafico de Resultados da Dinamica - Dinamica:

Pensamento Analitico e Nivel de Abstragao

I 55,42 Pontos
0% 100%

Resultado

Seu desempenho esta entre aqueles acima da média, demonstrando andlise légica e visdo sistémica
esperadas para sua funcao. Exercicios de légica formal e argumentacdo auxiliardo em resultados ainda
maiores. Essa pratica contribui, também, para ampliar sua habilidade de vislumbrar o contexto geral das

situacdes e compreender melhor as partes que as compdem.

Apds analise e debate com seu grupo, vocé aprimorou a qualidade da histéria. Isso indica que, nesta
rodada, vocé foi capaz de abdicar de suas coloca¢des em detrimento de argumentos mais contundentes,

melhorando os resultados alcangados. Esse € um comportamento esperado da sua funcao atual.
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n Nome: Agnaldo Pereira

Cargo: Gerente de Negdcios PJ
E-Mail: acacio_divix@hotmail.com

Grafico de Resultados da Dinamica - Dinamica:

Lideranca e Gestdo da Equipe: Estilos de Lideranca

Rodada 1 - Estilos de Lideranca Rodada 2 - Estilos de Lideranca
Lalssez-Faire Lalssez-Faire
50 45
45 40
40 35
Afetivo 33 Autoritario Afetivo 30 Autoritario

Diretive Diretive

Participativa Modelado Participativo Modelado

[ autocavaliagio [__] Avaliagio do grupo [ Autoavaliagio [__] Avaliagio do grupo

Rodada 3 - Estilos de Lideranca
Laissez-Faire
50
45
40
Afetivo 35 Autoritario
30
25
20

15

Diretive

Participativo Modelado

[ autoavaliacio [——] Avaliacio do grupo
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Lideranca e Gestao da Equipe: Eficacia

Eficacia por rodada
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Resultado

Como se vé em seus graficos, sua atuagao referente aos estilos de lideranca nos diferentes grupos
apresentou um bom desempenho. Tal resultado indica sua capacidade de percep¢do externa e
autopercepcdo, resultando em uma boa eficacia em seu desempenho para o atingimento dos resultados

do time.

Vocé foi capaz de se expressar de forma articulada e adequada aos estilos de lideranga que procurou
empregar e mostrou boa inteligéncia emocional para lidar com situa¢des variadas, fator este favoravel na
atuacdo com grupos diversos. Para continuar aprimorando o uso dos diversos estilos de lideranga, busque
participar de projetos de crescente complexidade, o que Ihe permitira trabalhar sob maior tensdo e

manter a atencao e a leitura do contexto e da maturidade dos times.

Acesse o material do instrumento para detalhes sobre os principais aspectos de cada estilo de lideranca.

Criado pelo Método IAPP®



n Nome: Agnaldo Pereira

. . Cargo: Gerente de Negdcios PJ
gl E-Mail: acacio_divix@hotmail.com

Grafico de Resultados da Dinamica - Dinamica:
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Resultado

Seu resultado apontou um nivel de articulagdo e transito abaixo da média quando comparado aos demais
membros do grupo, indicando dificuldade na construcao de vinculos. Alguns colegas demonstraram que

gostariam de trabalhar com vocé, enquanto outros apontaram restricoes.

Sendo assim, procure identificar os principais motivos que comprometem a percepcao de seus colegas

para reconhecé-lo como parte do time, com habilidade de liderar diferentes equipes.

Esse desempenho também demonstra um perfil que melhor se adequa a ambientes conhecidos e que se
sente mais adaptado. Lembre-se que o poder de articulacdo é importante na conquista de espago que

permita apresentar suas ideias e projetos para obten¢do de apoio junto a pares e superiores na
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implementacao das a¢des no nivel tatico e estratégico, habilidades essenciais na analise de prontidao e

potencial para os desafios crescentes da organizacao.
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Cargo: Gerente de Negdcios PJ
E-Mail: acacio_divix@hotmail.com

Grafico de Resultados da Dinamica - Dinamica:
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Resultado

Vocé definiu critérios para a estratégia da organizacao que foram avaliados como carentes de
aperfeicoamento. Ter uma visao de futuro e habilidade de pensar para além do contexto atual permite
buscar a inova¢do e uma visao integrada da organizagao como um todo. Em outras palavras, sua visao
tatico-estratégica de negdcio pode ser aprimorada, visando a um maior aprofundamento sobre: o
mercado em que atua, temas recorrentes da agenda de seus executivos e desafios de cenarios futuros.
Procure discutir com executivos em um ou dois niveis acima do seu, a fim de alcancar uma atuagdo tatico-
estratégica, importante em um contexto de transformacdes e alta competitividade. Discuta com seu

gestor as oportunidades de participar de comités voltados para as transformacées do negdcio, produtos e
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modelos de gestao. Assim, vocé terd mais chances de se destacar em sua area de atuacao e fomentar a sua

trajetéria profissional.

Seu resultado referente a sele¢do de critérios obteve uma melhora apés a discussdo com o grupo. Em
outras palavras, nesta rodada da Dindmica, vocé, buscando melhores resultados, apresentou abertura e
disposicdo para escutar e considerar diferentes ideias, dado que incorporou novos critérios apontados por
outros membros do grupo. Essa é uma atitude altamente reconhecida pelo nivel estratégico e deve ser
sempre praticada, desde que a mudanca seja de fato orientada por uma decisdo consciente ao invés de

uma simples conformidade com o grupo.
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Grafico de Resultados do Assessment - Assessment: Projeto Potenciais
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Resultado

Aptidao Cognitiva

Profissional analisa as situa¢des sob diferentes concepcdes e perspectivas, reconhecendo em boa medida
as multiplas dimensdes, seus desdobramentos e consequéncias tendo em conta as circunstancias e o

contexto de forma diferenciada.

Agente de Mudang¢a

O profissional é rapido na adaptacdo de novas demandas e desafios, destacando-se pela intui¢ao,

proposta e lideranca de mudancas.
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Nivel de Agregacao de Valor

Profissional entrega com perspectiva superior a dos pares e similar ou esperada para niveis, fun¢es ou
cargos superiores, antecipando-se aos desdobramentos de decisdes ainda nao tomadas em um futuro em

transformacao.

Busca por Referéncias Profissionais

Profissional reconhece outros profissionais de diferenciada atuacao e potencial, busca orientacdo e os

adota como referéncia para seu desempenho atual e futuro.

Construcao de Vinculos

Profissional é habil na inter-relacdo com equipes, pares, superiores e demais importantes stakeholders,
conquistando confianga e se legitimando como potencial de desempenho diferenciado para o proximo

nivel, fun¢do, com maiores desafio e complexidade.

Transito nos Diferentes Niveis

Profissional é capaz de estabelecer agenda prépria, ao frequentar novos espagos, com executivos

ocupantes de posicdes de um e dois niveis superiores, sem sucumbir e mantendo equilibrio emocional.
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Cargo: Gerente de Negdcios PJ
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Grafico de Resultados do Assessment - Assessment: Projeto Potenciais
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Resultado

Conhecimento acumulado

Profissional com bom dominio dos requerimentos para a posi¢ao adquiridos em cursos formais, e

tacitamente via experiéncia em atividades e func8es tidas como referéncia na expectativa dos superiores.

Nivel de entrega

Profissional com nivel de entrega oferecido a organizacao dentro da expectativa dos superiores como uma

referéncia para os demais profissionais ocupantes de posi¢des equivalentes.

Determinagao
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Profissional com manifestacdo da vontade, lidando normalmente com as dificuldades sem sucumbir,
atuando na busca de meios para a superagao dos desafios e sendo reconhecido como uma referéncia das

expectativas dos superiores para ocupantes da funcao.

Disposicao

Profissional indica entusiasmo e animo para novas demandas, entendendo a crescente complexidade e
mantendo-se atuante diante de naturais pressdes dos desafios atuais da fun¢do. Sua atuagdo é
reconhecida como atendendo a expectativa dos superiores quanto a atitude e coeréncia de suas

respostas as circunstancias.

Familiaridade com Niveis Superiores

Profissional apresenta nivel de familiaridade esperado com os superiores, articulando-se dentro das
expectativas dos superiores para um profissional na mesma fun¢do e sentindo-se seguro em acompanhar

0s superiores em espacos dos préximos niveis, posi¢ées ou fungdes.

Protagonismo

Profissional tem atitude de lideranca que prevalece em suas atua¢des, procurando antecipar-se as
demandas e necessidades da organizacdo. Mantém-se a disposicdo dos superiores, representando uma

referéncia quanto as expectativas dos superiores para a posicao.
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Grafico de Resultados do Assessment - Assessment: Projeto Potenciais

Predicao

LAT LU RS LIL WL

r exeguytivo
20
19
18
] .'I
16 Diretor d
15
14
13
12
11
10

9

_ . Gerente de negocios pj
iretor'de negocios Gerente de agencia

egocios

Complexidade

nte de agéncia

2 = B L

o1 2 3 4 5 & 7 & 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

Criado pelo Método IAPP®



Nome: Agnaldo Pereira

Cargo: Gerente de Negdcios PJ
E-Mail: acacio_divix@hotmail.com

Devolutiva para a organizacao

Raciocinio Ldgico e Analitico - Prova: Projeto Potenciais

Para aprimorar o dominio dos atributos de Raciocinio Ldgico e Analitico, os quais demonstram-se ja
desenvolvidos de acordo com os resultados obtidos muito acima da média dos demais participantes,
recomendamos aos superiores aumentar a exposicdo do/a participante, estimulado a participar com
maior frequéncia de discussdes nas quais tenha oportunidade de interagir com profissionais de posi¢des

um e dois niveis superiores. Desse modo, ira ampliar a familiaridade com temas mais desafiadores.

Ademais, os superiores podem indicar materiais de maior complexidade que o/a instiguem a ampliar seu
nivel de compreensdo, bem como envolver-se em temas complementares as responsabilidades atuais que
demandem maior grau de abstracdo como cenarios distdpicos e aprimorem e aprofundem a habilidade de
analise critica para além das suas leituras de mundo ja conhecidas. Uma atividade recomendada é procurar
ampliar a interagdo com materiais de segmento em outros mercados, autores e pensadores de diferentes

realidades sociais.

Pensamento Analitico e Nivel de Abstra¢do - Dinamica:

Agnaldo obteve um resultado superior ao dos outros participantes do processo em se tratando da
habilidade de leitura de contexto e percepg¢do de varidveis na narrativa. Esse resultado demonstra boa
reflexao analitica e capacidade l6gica, com espaco para aprimoramento. Serd oportuno que o superior
estimule Agnaldo a exercitar ainda mais sua inteligéncia pratica, ampliando sua leitura de contexto
enquanto influencia seus interlocutores para um melhor direcionamento da andlise e diagndstico e da
avaliagdo e decisdo. Assim, exercerad influéncia nos demais resultados referentes a lideranca e tomada de
decisdo. Para tal, deve-se expor Agnaldo a atividades de crescente complexidade com o objetivo de

manter e ampliar seu papel de protagonismo.
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Lideranca e Gestao da Equipe - Dinamica:

E mister sublinhar que, devido & combinacdo de sua autoavaliacdo do modo como atuou e a percepcio
dos demais participantes, Agnaldo obteve uma eficacia acima da média, demonstrando boa capacidade de
entender a maturidade profissional do grupo, nao obstante alguns pares tenham sido ainda mais efetivos.
Logo, cabe ao superior avaliar de que forma Agnaldo poderia atuar para aprimorar ainda mais sua
percep¢ao da maturidade profissional do grupo e de cada participante, buscando oportunidades de
amadurecimento e de maior influéncia nos resultados da area e no desenvolvimento dos demais
membros do time (quanto maior a habilidade de interpretar a maturidade dos grupos, maior a harmonia
entre a inten¢do de atuacdo e a intengdo percebida pelos colegas, melhorando a qualidade de
interlocucdes e efetividade da influéncia e persuasao). Cabera aos gestores discutir com Agnaldo o quanto

é possivel explorar aspectos relacionados ao seu autodesenvolvimento e disposi¢do para aprimora-los.

Influéncia e Persuasdo - Dindmica:

Foi observado que Agnaldo apresentou um baixo desempenho nos quesitos relativos a relacdo com
stakeholders e a lideranca de pessoas. Restou claro que, nas delibera¢des dos grupos com os quais atuou,
Agnaldo teve uma atuacao desapercebida pelos demais integrantes. Os superiores deverao avaliar, em
conjunto com Agnaldo, se esse desempenho espelha sua atua¢do na area e com o time ou se foi algum
efeito especifico do fato de ser uma dinamica e/ou do fato de Agnaldo ter pouca familiaridade com colegas
de outras areas. No primeiro caso, é oportuno que haja o estimulo a criagdo de um plano de acao voltado
a uma maior efetividade em novas oportunidades. No segundo caso, sera importante que o superior
avalie se ha espaco, disposicao e potencial para superar alguma limitagdo nesse tipo de intera¢do, o que
inclui aprimorar o dominio de intera¢des virtuais e dar maior énfase a frentes de trabalho multidisciplinar

com membros de outras superintendéncias e/ou diretorias.

Visao Sistémica e de Negdcios - Dinamica:
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Agnaldo apresentou, durante as discussdes, propostas e consideracdes suficientemente boas para lhe
garantir um resultado na média dos demais pares. Sendo assim, mostrou uma boa visao sistémica e
orientagdo para resultados, mas com espaco para aprimoramento. Haja vista a importancia desses
aspectos, é oportuno que Agnaldo continue a exercitar essa habilidade. Seu superior podera trabalhar
esses aspectos para ampliar as contribuicdes e discutir novas oportunidades de desafio, passando a atuar

gradativamente em atribui¢des mais complexas, com vistas a evolucao para niveis superiores de dominio.

Potencial - Assessment: Projeto Potenciais
Aptidao Cognitiva

Pode-se observar que Agnaldo apresentou um nivel de aptiddo cognitiva diferenciada, indicando uma boa
agilidade de leitura de contexto. Isso Ihe assegura antecipar-se as circunstancias, reconhecendo possiveis
cenarios e as implicaces e consequéncias das decisdes em relacdo as plausiveis alternativas contempladas
em sua visdo no curto e médio prazo, eventualmente no longo prazo. Recomenda-se que 0s superiores
assegurem seu envolvimento em atividades de maior desafio e complexidade, de maneira a exercitar seu
diferencial e explorar em favor da organizacio seu processo de andlise, avaliagdo e tomada de decisdes. E

oportuno que atue compartilhando tais perspectivas com o time.
Agente de Mudanga

Neste atributo, a agilidade para a mudanga de Agnaldo, sob crescente tensao, indicou uma capacidade
diferenciada ao manter-se plenamente funcional, recrutando e utilizando muito bem suas habilidades de
inovacao, criatividade e lideranga. Ou seja, apresentou sugestdes, ideias e alternativas, bem como as
respectivas atividades e planos de acdo para sua viabilizacdo e consecucao em um nivel diferenciado.
Recomenda-se que os superiores discutam seu envolvimento em projetos que requerem iniciativa,
protagonismo e lideranca em escala superior de desafios e complexidade. Considerando-se as funcbes
atuais, podera atuar em um proximo nivel, acelerando sua prontiddo, sob supervisdo, para desafios de

natureza distintas aquelas do cargo ocupado.

Nivel de Agregacao de Valor
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No que se refere a entrega na perspectiva dos proximos dois anos, consideramos que o nivel de agregacao
de valor apresentado por Agnaldo indica um prognéstico de resultados diferenciado aos nossos registros,
em termos de posi¢des semelhantes em complexidade, e similar ou esperado para niveis, fun¢des ou
cargos de um nivel superior. Tal observacdo considera a sua boa capacidade de antecipar-se aos
desdobramentos de decisdes ainda ndo tomadas em um futuro em transformacao, alinhando estratégia,
proposito e desafios ja vislumbrados para o proximo ciclo da organiza¢do. Recomenda-se que se envolva
€m novos projetos, com participantes com pelo menos um nivel acima daqueles sob sua responsabilidade
atual, a fim de explorar o melhor de seu potencial e das entregas em prospecg¢do dos cenarios futuros da

organizacao.

Busca por Referéncias Profissionais

As referéncias adotadas por Agnaldo em perspectiva de sua atuacao, objetivos e perspectivas superam as
expectativas e, em grande medida, superior ao observado em profissionais em posi¢des equivalentes no
mercado. Recomenda-se que os superiores Ihe estimulem e assegurem que possa estabelecer contato
com profissionais de referéncia na organiza¢do, em pelo menos uma posicdo acima, pois estas acdoes
exploram ao maximo a disposicao da sua disposi¢ao para desafios de maior complexidade, além de
fomentar maior agregacdo de valor e expectativas mutuas de engajamento e comprometimento,

influenciando o time.

Construcao de Vinculos

A construc¢do de vinculos passa a ser um dos principais atributos no tocante a estabelecer relacfes de
confianca e legitimidade entre pares, superiores e times, sendo um aspecto de carater diferenciado de
Agnaldo. As manifestac8es e suas atuag¢des indicam um nivel destacado de dominio desse atributo,
comparado ao que temos observado nas organiza¢des e no histérico de aplicacdo do IAPP em mais de
6000 profissionais de mercado. Portanto, recomenda-se garantir a alocacdo de Agnaldo em situacoes,
frentes de projetos e deliberacBes de crescente complexidade e maior desafio, envolvendo-lhe em acdes
de 'change management', restruturacao e engajamento dos times em situag¢des criticas ou de crise, de

modo a familiarizar-se com situa¢des em que podera vir a exercer um papel de lideranga no curto prazo.
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Transito nos Diferentes Niveis

Para uma efetiva contribuicdo e agregacdo de valor a organizacdo, a luz dos desafios e atendendo a
estratégia organizacional, faz-se cada vez mais necessario ser capaz de frequentar e transitar entre os
niveis hierarquicamente superiores ao da prépria area. Nesse sentido, a habilidade, autoconfianca e
seguranca de Agnaldo asseguraram-lhe um desempenho superior ao nosso registro de profissionais de
diferentes organizacOes e segmentos de mercado. Assim sendo, demonstra atuar com potencial a ser
explorado, apresentando aptiddo a responder aos desafios de seus superiores em atribuicdes que
transcendam sua area e subordinacao direta. Logo, é recomendado que interaja cada vez mais em
atividades que lhe permitam ampliar e exercitar seu diferencial em prol dos objetivos organizacionais.
Agnaldo demonstra condi¢des para atuar na lideranca de pares em projetos que requeiram exposi¢cao nos

niveis executivos.

Prontidao - Assessment: Projeto Potenciais

Conhecimento acumulado

Agnaldo apresentou um resultado no tocante ao conhecimento das atividades que lhe assegura sua
condicao de absorver e incorporar a complexidade da fung¢dao nos préximos dois anos. Isso indica que seu
desempenho continuard atendendo as expectativas e necessidades da organizacdo. Recomenda-se que

continue a receber, gradativamente, desafios crescentes e de maior complexidade.

Nivel de entrega

Agnaldo apresentou nivel de entrega considerado esperado para profissionais que responderdo aos
crescentes desafios em sua funcao nos préximos dois anos. Recomenda-se manter seu desenvolvimento e
preparacdo para o futuro de maior complexidade na respectiva funcdo ou em outra de equivalente

complexidade.

Determinacdo

A manifesta¢do de vontade apresentada por Agnaldo indica sua habilidade em responder aos desafios e
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obstaculos em suas atribui¢des, atendendo ao observado entre pares no mercado. Recomenda-se que
gradativamente passe a ter estimulos para manter esse comportamento, assegurando sua resposta em

um contexto de crescente desafio.

Disposicao

O resultado do Assessment de Agnaldo, no que tange a sua disposi¢ao, aponta um grau esperado de
entusiasmo e engajamento, com disposicdo para demandas atinentes a sua fun¢do para os préximos dois
anos. Ademais, manteve-se funcional apesar das situacdes de maior pressao e tensdo a que teve de
submeter-se. Apresenta resposta oportuna em relagdo ao observado em bons profissionais internos e
externos a organizacao. Assim sendo, recomenda-se participar de projetos e frentes de trabalho
envolvendo diferentes areas, a fim de manter-se pronto para as novas circunstancias da empresa no

mercado.

Familiaridade com Niveis Superiores

Pode-se observar que Agnaldo apresenta um nivel de transito e familiaridade com os superiores,
atendendo as expectativas para um contexto que requer cada vez mais articulacdo. Desse modo, ha
oportunidades para que amplie esse dominio em outras areas da empresa e em instituicbes do segmento,
do mesmo modo com os pares no mercado. Recomenda-se aos superiores estimular e incentivar Agnaldo
para que exercite cada vez mais esse comportamento, a fim de colaborar no estimulo dos demais colegas

a ampliar a atuacao na diretoria.

Protagonismo

Pode-se observar que Agnaldo demonstra, na maioria das vezes, uma atitude propositiva perante os
desafios, ficando entre os profissionais de bom resultado. Seu locus de controle interno atende ao
esperado para tempos de disrupcao tecnolégica, de processos e de mercado. Muitas vezes se coloca como
sujeito nas situag¢des e circunstancias, sejam estas favoraveis ou ndo, havendo o reconhecimento como
lider potencial para situagdes de crise. Logo, recomenda-se que passe a haver estimulo para adotar a
postura de tomar a dianteira de maneira mais recorrente, mantendo-se a frente de iniciativas e projetos

mais criticos, pois apresenta recursos suficientes para buscar a¢cdes na superacao de desafios e obstaculos.
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Para tanto, precisara receber maior encorajamento para novos e maiores desafios, tanto quanto a se

expor com maior frequéncia as situagdes de maior tensao.
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Devolutiva para o participante

Raciocinio Légico e Analitico - Prova: Projeto Potenciais

Para seguir exercitando e aprimorando o dominio do Raciocinio Légico e Analitico, os quais vocé
demonstra ja ter bem desenvolvidos de acordo com seu resultado da Avaliagdo, recomenda-se que
intensifique a leitura de artigos de jornais e revistas que representem um desafio ao seu nivel de
compreensdo, bem como livros que trabalhem temas com maior grau de abstracdo como filosofia,
sociologia, cenarios distopicos e outros que fujam as suas leituras conhecidas, dando preferéncia a
materiais que demandem analise critica aprofundada. Dentro de seu circulo profissional, seria oportuno
fazer contato com profissionais que sejam referéncia em sua area para discutir suas posi¢des e ampliar sua
visdo estratégica. Outra atividade recomendada é procurar ampliar a interacdo com materiais em outro

idioma e pensadores de diferentes realidades sociais.

Pensamento Analitico e Nivel de Abstra¢do - Dinamica:

Agnaldo, vocé obteve um resultado superior aos outros participantes do processo no que se refere a
habilidade de leitura de contexto e percepg¢do de varidveis na narrativa, o que denota boa reflexdo
analitica e capacidade légica, a0 mesmo tempo que ainda ha espago para aprimoramento e maior efeito
nos resultados. Procure exercitar ainda mais sua inteligéncia pratica ampliando sua leitura de contexto
enquanto influencia seus interlocutores rumo a um melhor direcionamento quanto a analise e diagndstico
e quanto a avaliacao e decisdo. Com tal feita, vocé tera influéncia nos demais resultados referentes a

lideranca e tomada de decisao nos times.

Lideranca e Gestao da Equipe - Dinamica:

Os estilos de lideranga adotados por vocé durante a sua participacdo na Dinamica de Grupos obtiveram
uma eficacia acima da média, integrando o segundo melhor grupamento do conjunto geral de colegas.

Verifique no grafico as rodadas nas quais obteve indicacao de efetividade negativa e de que forma poderia
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atuar para desenvolver sua leitura da maturidade profissional do grupo e de cada participante em
particular, avaliando eventualmente estilos de lideranga mais adequados. Sua habilidade de
autopercepcdo influencia a consonancia entre a sua intencao de acdo e a forma como o grupo percebe sua
acdo. Seu gestor imediato podera auxiliar na avaliagdo do quanto o resultado obtido por vocé nesse

aspecto reflete sua performance na funcao.

Influéncia e Persuasao - Dindmica:

Considerando que esta atividade comtemplava a relacdo com stakeholders e a lideranca de pessoas,
observou-se que, nas delibera¢fes dos grupos com os quais vocé atuou, sua atuagao passou
desapercebida para alguns participantes, o que em certa medida comprometeu seus resultados.
Recomenda-se que vocé avalie em conjunto com seu superior se esse desempenho espelha sua atuacdo
na area e com o time ou se foi algum efeito especifico da dindmica e talvez de uma baixa familiaridade com
colegas presentes. No primeiro caso, € oportuno que vocé discuta um plano de acdo que lhe prepare para
uma maior efetividade em novas oportunidades. No segundo caso, sera interessante procurar superar
alguma limitagdo nesse tipo de interacdo, pois tende a ser cada vez mais comum, sobretudo em frentes de

trabalho multidisciplinar com membros de outras superintendéncias e/ou diretorias.

Visdo Sistémica e de Negdcios - Dinamica:

Agnaldo, sua performance nos atributos direcionados a visdo sistémica e orientacdo para resultados
encontra-se na média em relagdo aos seus pares. Procure possibilidades de desenvolver-se nessas
competéncias. Estabeleca uma parceria com seu gestor imediato com o intuito de discutir em quais
atividades desafiadoras vocé poderia se envolver para atuar em um contexto de maior complexidade e se

preparar para a posicao seguinte.

Potencial - Assessment: Projeto Potenciais
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Aptidao Cognitiva

Pode-se observar que o vocé apresentou um nivel de aptiddo cognitiva diferenciada, indicando uma boa
agilidade de leitura de contexto. Isso Ihe assegura antecipar-se as circunstancias, reconhecendo possiveis
cenarios e as implicacBes e consequéncias das decisdes em relacdo as plausiveis alternativas contempladas
em sua visdo no curto e médio prazo, eventualmente no longo prazo. Discuta com seus superiores a
oportunidade de seu envolvimento em atividades de maior desafio e complexidade, de maneira a
exercitar seu diferencial e explorar em favor da organizacdo seu processo de analise, avaliacdo e tomada

de decisdes. E oportuno que vocé atue no compartilhamento de suas perspectivas com o time.
Agente de Mudanca

Neste atributo, sua agilidade para a mudanca indicou uma capacidade diferenciada de manter-se
funcional, mesmo sob crescente tensao, pois recrutou e utilizou muito bem suas habilidades de inovacao,
criatividade e lideranga. Ou seja, apresentou sugestdes, ideias e alternativas, bem como as respectivas
atividades e planos de acdo para sua viabilizacdo e consecu¢do em um nivel diferenciado. Procure seus
superiores e discuta a oportunidade de atuar e envolver-se em projetos que requerem iniciativa,
protagonismo e lideranca, com desafios de maior complexidade. Considere ampliar sua participacdo em

atividades para além das responsabilidades atuais.
Nivel de Agregacao de Valor

No que se refere a entrega na perspectiva dos préximos dois anos, consideramos que o seu nivel de
agregacao de valor indica um progndstico de resultados diferenciado, em termos de posi¢oes semelhantes
em complexidade, e similar ou esperado para niveis, fun¢des ou cargos de um nivel superior. Tal
observacdo considera a sua boa capacidade de antecipar-se aos desdobramentos de decisdes ainda ndo
tomadas em um futuro em transformacao, alinhando estratégia, proposito e desafios ja vislumbrados
para o préximo ciclo da organizacio. E indicado que vocé procure envolver-se em novos projetos,
contemplando participantes com pelo menos um nivel acima do seu, de forma a explorar o melhor de seu

potencial e das entregas em prospecg¢do dos cendrios futuros da organizacao.

Busca por Referéncias Profissionais
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As referéncias adotadas por vocé em perspectiva de sua atuagdo, objetivos e perspectivas sao aderentes
as expectativas e, em grande medida, superior ao observado em profissionais em posi¢des equivalentes
no mercado. Recomenda-se que estabeleca com seus superiores meios para que possa estabelecer
contato com profissionais de referéncia na organizacdo, em pelo menos uma posi¢do acima. Essas acdes
exploram ao maximo a sua disposicao para desafios de maior complexidade e fomentam maior agregacao

de valor e expectativas mutuas de engajamento e comprometimento, influenciando o time.

Construcgao de Vinculos

A construcdo de vinculos passa a ser um dos principais atributos no tocante a estabelecer relaces de
confianca e legitimidade entre pares, superiores e times. Suas manifestacfes e atua¢des indicam um nivel
alto de dominio destacado desse atributo, comparado ao que temos observado nas organiza¢des e no
histérico de aplicacao do IAPP em mais de 6000 profissionais de mercado. Portanto, busque sua alocagdo
em situagdes, frentes de projetos e deliberacbes de crescente complexidade e maior desafio, procurando
envolver-se em ac¢Bes de 'change management', restruturacdo e engajamento dos times em situacdes
criticas ou de crise, de modo a familiarizar-se com situagdes em que vocé podera vir a ter de exercer um

papel de lideranca.

Transito nos Diferentes Niveis

Para uma efetiva contribuicdo e agregacao de valor a organizac¢do, a luz dos desafios e atendendo a
estratégia organizacional, faz-se cada vez mais necessario ser capaz de frequentar e transitar entre os
niveis hierarquicamente superiores da propria area. Nesse sentido, sua habilidade, autoconfianca e
seguranga asseguraram-lhe um desempenho superior ao nosso registro de profissionais de diferentes
organizagdes e segmentos de mercado. Assim sendo, vocé demonstra potencial a ser explorado,
apresentando aptiddo para receber desafios de seus superiores em atribuicdes que transcendam sua drea
e subordinacdo direta. Logo, trabalhe com seus superiores a interacdo cada vez mais frequente em
atividades que lhe permitam ampliar e exercitar seu diferencial em prol dos objetivos organizacionais. Vocé
esta em condi¢des de atuar na lideranca de pares em projetos que requeiram exposi¢do nos niveis

executivos.
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Prontidao - Assessment: Projeto Potenciais

Conhecimento acumulado

Vocé apresentou um resultado no que tange ao conhecimento das atribui¢des que Ihe assegura a
condi¢do de absorver e incorporar a complexidade da fun¢do nos préximos dois anos. Isso indica que seu
desempenho podera continuar atendendo as expectativas e necessidades da organiza¢do ao procurar
ampliar sua atuagdo assumindo responsabilidades crescentes em complexidade. Procure disseminar seu

conhecimento tacito entre os demais colegas de time.

Nivel de entrega

Vocé apresentou um nivel de entrega considerado esperado para profissionais que responderao aos
crescentes desafios em sua funcao nos préximos dois anos. Procure manter-se em constante
desenvolvimento e preparagdo para o futuro de maior complexidade na respectiva fun¢do ou em outra de

equivalente complexidade.

Determinacao

Sua manifesta¢do de vontade indica sua habilidade em responder aos desafios e obstaculos em suas
atribuicdes, atendendo o observado entre pares no mercado. Busque gradativamente assegurar tal
resposta e manter esse comportamento, assegurando sua performance em um contexto de crescente

desafio.

Disposicao

O resultado do Assessment no que tange a sua disposicdo Ihe assegura um grau esperado de entusiasmo
e engajamento, com disposi¢do para demandas atinentes a sua funcdo para os préximos dois anos.
Ademais, vocé se manteve funcional apesar das situa¢des de maior pressao e tensao experimentada. Vocé
detém uma resposta oportuna em relacdo ao observado em bons profissionais internos e externos a
organizacdo. Continue buscando participar de projetos e frentes de trabalho envolvendo diferentes areas,

a fim de manter-se pronto para as novas circunstancias da empresa no mercado.
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Familiaridade com Niveis Superiores

Pode-se observar que vocé apresenta um nivel de transito e familiaridade com os superiores, atendendo
as expectativas para um contexto que requer cada vez mais articulacdo. Desse modo, ha oportunidades
para que amplie esse dominio em outras areas da empresa e em institui¢cdes do segmento, do mesmo
modo com os pares no mercado. Continue ampliando sua atuacao e articulacdo, estimulando e
incentivando que os demais colegas exercitem cada vez mais esse comportamento, a fim de ampliarem a

atuacao na diretoria.

Protagonismo

Pode-se observar que vocé demonstra, na maioria das vezes, uma atitude propositiva diante dos desafios,
ficando entre os profissionais de bom resultado. Seu locus de controle interno atende ao esperado para
tempos de disrupgao tecnoldgica, de processos e de mercado. Dessa forma, muitas vezes vocé se coloca
como sujeito nas situagdes e circunstancias, sejam estas favoraveis ou ndo, reconhecendo-lhe como lider
potencial para situagdes de crise. Logo, passe a adotar a postura de tomar a dianteira e assumir a
responsabilidade de liderar de maneira mais recorrente, mantendo-se a frente de iniciativas e projetos
mais criticos, pois vocé apresenta recursos suficientes para buscar agdes na superagao de desafios e
obstaculos. Para tanto, discuta com seus superiores sua disposi¢ao voluntaria para assumir mais

responsabilidades, passando a ser a referéncia para seus colegas e pares nas situacées de maior tensdo.
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Nome: Angela Maria

Cargo: Coordenador Administrativo Financeiro
E-Mail: academia.boaforma@yahoo.com.br

Grafico de Resultados da Prova - Prova: Projeto Potenciais

Raciocinio Légico e Analitico

I 66.67 Pontos
0% 100%

Resultado
Acertos: 8

Resultado ponderado: 12

A Avaliacdo de Raciocinio Loégico e Analitico esta relacionada a habilidade de leitura de contexto,
manifestada através do reconhecimento e interpretacdo das varidveis envolvidas em uma situagdo e
capacidade de avaliar as potenciais consequéncias de decisdes antes de serem tomadas. Esse atributo tem

impacto direto na qualidade das andlises e respectivas tomadas de decisao.

Nesse sentido, vocé obteve um desempenho acima da média em comparagao aos outros participantes
nesta avaliacdo, indicando um 6timo nivel de abstra¢do do grupo, possibilitando melhor entendimento da

estratégia na proje¢do de possiveis cenarios.
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Nome: Angela Maria

Cargo: Coordenador Administrativo Financeiro
E-Mail: academia.boaforma@yahoo.com.br

Grafico de Resultados da Dinamica - Dinamica:

Pensamento Analitico e Nivel de Abstragao

I .68 Pontos
0% 100%

Resultado

Sua capacidade de analise e organizacdo l6gica da histdria colocou seu resultado no segundo grupo mais
bem classificado na Dinamica. Diante da sua performance, constata-se que vocé apresenta boa capacidade
de visdo integrada e raciocinio Igico. Isso tem papel fundamental na percepcdo do ambiente

organizacional e compreensdo das partes que compdem as diferentes situacdes.

Ap6s a discussdo com seu grupo, sua histdria apresentou incremento que levou a uma melhor solugao.
Diante dessa melhoria, observou-se que vocé tem disposicao para discutir e se abrir a novas ideias,

principalmente aquelas distintas das suas, aprimorando, dessa forma, o seu desempenho e o de seu grupo
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Nome: Angela Maria

Cargo: Coordenador Administrativo Financeiro
E-Mail: academia.boaforma@yahoo.com.br

Grafico de Resultados da Dinamica - Dinamica:

Lideranca e Gestdo da Equipe: Estilos de Lideranga
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Lideranca e Gestdo da Equipe: Eficacia
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Resultado

Como se pode observar em seus graficos, vocé teve grande eficacia em sua atuagao referente aos estilos
de lideranca nos diferentes grupos. Tal resultado indica uma 6tima capacidade de percepcdo externa e
autopercepcdo, resultando em uma alta eficacia em seu desempenho com vistas a consecug¢do dos

resultados do time.

Vocé foi capaz de se expressar de forma articulada e adequada aos estilos de lideranga que procurou
empregar e mostrou boa inteligéncia emocional para lidar com situa¢des variadas. Trata-se de um fator
favoravel na atuagdo com grupos diversos. Sendo assim, para continuar aprimorando o uso dos diversos
estilos de lideranga, busque participar de projetos de crescente complexidade, os quais se constituirdo
como oportunidades para trabalhar sob maior tensdo e manter a atencao e a leitura do contexto e da

maturidade dos times.

Acesse 0 material do instrumento e reflita sobre as caracteristicas de cada um dos estilos de lideranga.
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Nome: Angela Maria

Cargo: Coordenador Administrativo Financeiro
E-Mail: academia.boaforma@yahoo.com.br

Grafico de Resultados da Dinamica - Dinamica:

Influéncia e Persuasao

I 13.32 Pontos
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Resultado

Como se vé em seu resultado, vocé teve um nivel de articulagdo e transito mediano comparado aos dos
demais participantes do grupo. Em associacdo com a eficacia do seu estilo de lideranca, esse resultado
indica relativo sucesso em seu processo de negociagao e persuasao, sem comprometer a confianca do
time. Todavia, enquanto alguns colegas disseram que gostariam de trabalhar com vocé, outros foram
menos contundentes. Uma inferéncia a partir disso é que vocé trabalha melhor com individuos com os

quais ja tem proximidade.

Tente avaliar quais foram as posturas que, na sua concepcdo, mais impactaram seus resultados. Converse
com colegas de confianga e com seu gestor para compreender pontos de seu perfil que talvez venham a

comprometer sua atuagao.
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O trabalho de articula¢ao é importante na construcdo de espago para apresentacao de ideias, aprovacao
de projetos e conquista de transito e apoio junto a pares e superiores para a implementacdo das a¢bes
nos niveis tatico e estratégico. Trata-se de requisitos fundamentais na analise de prontiddo e potencial

para os desafios da organiza¢do, os quais estao cada vez mais crescentes.
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Nome: Angela Maria

Cargo: Coordenador Administrativo Financeiro
E-Mail: academia.boaforma@yahoo.com.br

Grafico de Resultados da Dinamica - Dinamica:

Visao Sistémica e de Negobcios

I 10.27 Pontos

Resultado

Os critérios apresentados por vocé relacionados as questdes estratégicas da organizacao foram analisados
e estdo dentro da média do grupo de que vocé fez parte. Essa habilidade demonstra uma compreensdo do
futuro e visdo integrada da organizacdo. A partir da sua capacidade tatico-estratégica para o negocio e
maior conhecimento do mercado em que atua, vocé tera maior preparo para os desafios de cenarios
futuros. Como sugestao, procure analisar esses aspectos com os executivos em um ou dois niveis acima
do seu, com vistas a ampliar a visdo e atuacdo mais estratégica, fundamentais em um cenario de grandes

mudangas.

Seu resultado referente a selecdo de critérios obteve uma melhora apds a discussdo com o grupo. Em

outras palavras, nesta rodada da Dinamica, vocé, buscando melhores resultados, apresentou abertura e
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disposicao para escutar e considerar diferentes ideias, dado que incorporou novos critérios apontados por
outros membros do grupo. Essa é uma atitude altamente reconhecida pelo nivel estratégico e deve ser
sempre praticada, desde que a mudanga seja de fato orientada por uma decisdo consciente ao invés de

uma simples conformidade com o grupo.
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Nome: Angela Maria

Cargo: Coordenador Administrativo Financeiro
E-Mail: academia.boaforma@yahoo.com.br

Devolutiva para a organizacao
Raciocinio Légico e Analitico - Prova: Projeto Potenciais

Com o objetivo de aperfeicoar o dominio dos atributos de Raciocinio Légico e Analitico, os quais
apresentam-se ja desenvolvidos de acordo com os resultados acima da média dos demais participantes,
sugerimos aos superiores que busquem aumentar a intera¢cdo do/a participante com temas relacionados
as suas atividades em outros contextos e realidades de mercado e preferencialmente de maior
profundidade. Também é recomendado o incentivo na participagdo em atividades e projetos que de maior
desafio ao seu nivel de dominio, além da aproximacdo com temas que demandem anadlise critica
aprofundada e trabalhem um grau de abstracdo superior, como cenarios alternativos que ampliem sua

visdo de mundo para além das preferéncias ja conhecidas.

E recomendado que a exposicdo do/a participante seja ampliada, encorajando a participar com maior
frequéncia de discussdes nas quais tenha oportunidade de interagir com profissionais de posi¢cBes
superiores e contextos mais complexos, trocando experiéncias e incorporando novos conhecimentos de

gestao e lideranca.

Pensamento Analitico e Nivel de Abstrac¢do - Dinamica:

Angela apresentou um resultado superior ao dos demais participantes do processo no que se refere a sua
habilidade de leitura de contexto e percep¢do de variaveis na narrativa. Disso se depreende uma boa
capacidade logica e analitica, embora ainda haja espaco para aprimoramento e maior efeito nos
resultados. Portanto, sera relevante que seu superior desenvolva sua inteligéncia pratica para ampliar sua
leitura do cendrio influéncia sobre seus interlocutores. Deve-se assegurar que Angela continue exercendo

protagonismo e influéncia sobre os demais, mediante exposicdo a atividades de crescente complexidade.
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Lideranca e Gestao da Equipe - Dinamica:

Cabe ressaltar que, a partir do olhar de seus colegas, Angela soube ler a maturidade do grupo, adotando
uma abordagem atinente ao que a circunstancia pedia e, assim, obtendo um dos melhores resultados.
Logo, cabe aos superiores estimular e exercitar atribui¢cbes que busquem o continuo desenvolvimento e
aproveitamento dessas habilidades de Angela, pois a sua leitura de ambiente e escolha eficaz dos estilos
de interlocucdo asseguram-lhe legitimidade e melhor engajamento dos times. Quanto melhor a leitura da
maturidade dos grupos e de cada participante e quanto maior a aderéncia entre sua intencdo de
interlocucao e os estilos reconhecidos pelos membros dos grupos, maior € o autoconhecimento e melhor
serd a qualidade das interlocuc8es, garantindo no time alguém de maior eficacia, influéncia e persuasao.
Por isso, em um exercicio de ampliacdo gradativa dos desafios para Angela, a area podera se beneficiar
pela ampliacdo dos efeitos para todo o time, assegurando que o potencial seja mantido em pleno

exercicio.

Influéncia e Persuasao - Dindmica:

Os integrantes dos grupos indicaram Angela dentre os profissionais considerados como bons membros de
time. No entanto, ainda ndo conquistou um consenso quanto a sua legitimidade para representar as
demais pessoas na interlocu¢do com os stakeholders a frente das decisdes da organizacdo. Esse resultado
indica potencial e reconhecimento de suas contribui¢des, mas ainda sugere um bom caminho a se avancar
para conquistar gradativamente uma lideranga. Recomenda-se que o superior incentive Angela a
aprimorar sua argumentacao e posicionamento nas oportunidades que Ihe forem oferecidas e investir em
estratégias de comunicag¢do, obtendo maior poder de influéncia e persuasao, bem como legitimidade em

outras superintendéncias.

Visao Sistémica e de Negdcios - Dinamica:

Angela apresentou, durante as discussdes, propostas e consideracdes suficientemente boas para lhe

garantir um resultado na média dos demais pares. Sendo assim, mostrou uma boa visao sistémica e
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orientagdo para resultados, mas com espago para aprimoramento. Haja vista a importancia desses
aspectos, é oportuno que Angela continue a exercitar essa habilidade. Seu superior podera trabalhar esses
aspectos para ampliar as contribui¢des e discutir novas oportunidades de desafio, passando a atuar

gradativamente em atribui¢cdes mais complexas, com vistas a evolucdo para niveis superiores de dominio.
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Devolutiva para o participante

Raciocinio Légico e Analitico - Prova: Projeto Potenciais

Para seguir exercitando e aprimorando o dominio do Raciocinio Légico e Analitico, os quais vocé
demonstra ja ter bem desenvolvidos de acordo com seu resultado da Avaliagdo, recomenda-se que
procure ampliar a interagdo com temas relacionados as suas atividades em livros, artigos e editoriais de
maior profundidade, assim como matérias de jornais e revistas que representem um maior desafio ao seu
nivel de dominio, bem como temas que trabalhem superior grau de abstracao, como filosofia, sociologia,
cenarios alternativos e outros que ampliem as suas leituras preferidas, dando relevancia a materiais que
demandem analise critica aprofundada. Uma atividade recomendada é procurar ampliar a interacdo com
profissionais de posicBes superiores ou de contextos mais complexos, trocando experiéncias e

incorporando novos conhecimentos e realidades de gestao e lideranca.

Pensamento Analitico e Nivel de Abstra¢do - Dinamica:

Angela, vocé obteve um resultado superior aos outros participantes do processo no que se refere a
habilidade de leitura de contexto e percepg¢do de variaveis na narrativa, o que denota boa reflexdo
analitica e capacidade légica, a0 mesmo tempo que ainda ha espago para aprimoramento e maior efeito
nos resultados. Procure exercitar ainda mais sua inteligéncia pratica ampliando sua leitura de contexto
enquanto influencia seus interlocutores rumo a um melhor direcionamento quanto a analise e diagndstico
e quanto a avaliacao e decisdo. Com tal feita, vocé tera influéncia nos demais resultados referentes a

lideranca e tomada de decisao nos times.

Lideranca e Gestao da Equipe - Dinamica:

No que concerne a sua interlocu¢do com 0s grupos, Vvocé obteve uma alta eficacia e um dos melhores
resultados, indicando sua capacidade de ler a maturidade profissional do grupo e adotar uma estratégia

de abordagem atinente ao que a circunstancia demanda. Por conseguinte, busque explorar com sua
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equipe, pares e superiores o continuo alinhamento entre a maneira como vocé se percebe atuando e o
modo como vocé é lido pelos demais, a fim de aprimorar seus resultados de forma constante. Hd uma
relagdo diretamente proporcional entre (ii) a sua habilidade de interpretar a maturidade dos grupos e de
cada integrante e (ii) a harmonia entre sua inten¢do de atuacao e aquela percebida pelos seus colegas;

assim, ha ganhos de qualidade em suas interlocucdes e de efetividade em sua influéncia e persuasao.

Influéncia e Persuasao - Dindmica:

Os integrantes dos grupos dos quais vocé fez parte selecionaram a sua pessoa dentre os profissionais
considerados como bons membros de time, mas vocé ainda ndo conquistou um consenso quanto a sua
legitimidade para representa-los na interlocugdo com os stakeholders. Esse resultado indica seu potencial
e 0 reconhecimento de suas contribui¢des; porém, ainda ha um bom caminho para que vocé conquiste
gradativamente uma lideranga. Busque aprimorar sua argumentagao e posicionamento nas
oportunidades que lhe forem oferecidas e procure investir em estratégias de comunicacdo, obtendo maior

poder de influéncia e persuasdo.

Visao Sistémica e de Negdcios - Dinamica:

Angela, os critérios definidos por vocé para cada caso discutido na Dinamica foram avaliados como
adequados, o que lhe garantiu um resultado na média, o qual indica uma boa visdo sistémica e orientacao
para resultados, mas com oportunidades de aprimoramento. Portanto, avalie com seu superior de quais
atividades desafiadoras vocé poderia participar e busque atuar em atividades de maior complexidade, a

fim de evoluir para niveis superiores de dominio.
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,  Nome: Angela Passa Quatro

Cargo: Coordenador Administrativo Financeiro
E-Mail: adrianinhaim@bol.com.br

Grafico de Resultados da Prova - Prova: Projeto Potenciais

Raciocinio Légico e Analitico

I 66.67 Pontos
0% 100%

Resultado
Acertos: 8

Resultado ponderado: 12

Vocé obteve um resultado acima da média na Avaliagdo de Raciocinio Légico e Analitico comparado aos
demais participantes deste processo. Esta atividade esta diretamente relacionada a habilidade de leitura
de contexto, manifestada através do reconhecimento e interpretacao das variaveis envolvidas em uma

situagdo e capacidade de avaliar as potenciais consequéncias de decisdes antes de serem tomadas.

Dessa forma, vocé demonstrou um grau de percepcao com bom nivel de abstracdo, o que favorece um
bom entendimento da estratégia na projecao de possiveis cenarios. Esse atributo tem impacto direto na

qualidade das analises e respectivas tomadas de decisao.
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Resultado

Seu desempenho esta entre aqueles acima da média, demonstrando andlise légica e visdo sistémica
esperadas para sua funcao. Exercicios de légica formal e argumentacdo auxiliardo em resultados ainda
maiores. Essa pratica contribui, também, para ampliar sua habilidade de vislumbrar o contexto geral das

situacdes e compreender melhor as partes que as compdem.

Ap6s a discussdo com seu grupo, vocé conseguiu elevar a qualidade légica da histéria. Isso indica que,
nesta rodada, vocé foi capaz de abandonar suas posi¢ées em detrimento de argumentos melhores e

aperfeicoar os resultados alcangados. Trata-se de um comportamento importante na sua fungdo.
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Lideranca e Gestdo da Equipe: Eficacia
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Como se vé em seus graficos, sua atuagao referente aos estilos de lideranca nos diferentes grupos

apresentou um bom desempenho. Tal resultado indica sua capacidade de percep¢do externa e

autopercepcdo, resultando em uma boa eficacia em seu desempenho para o atingimento dos resultados

do time.

Vocé foi capaz de se expressar de forma articulada e adequada aos estilos de lideranga que procurou

empregar e mostrou boa inteligéncia emocional para lidar com situa¢des variadas, fator este favoravel na

atuacdo com grupos diversos. Para continuar aprimorando o uso dos diversos estilos de lideranga, busque

participar de projetos de crescente complexidade, o que Ihe permitira trabalhar sob maior tensdo e

manter a atencao e a leitura do contexto e da maturidade dos times.

Acesse o material do instrumento para detalhes sobre os principais aspectos de cada estilo de lideranca.
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Resultado

Seu resultado apontou um nivel de articulagdo e transito medianos quando exposto a diferentes perfis de
profissionais, indicando que vocé trabalha melhor com pessoas com as quais se relaciona ha mais tempo.
Isto demonstra a necessidade de desenvolver-se nas habilidades de negocia¢ao, persuasao e

comunicagdo, que sao determinantes para posi¢des de maior nivel de complexidade.

Associado a eficacia do seu Estilo de Lideranga, a esse resultado indica o quanto seu sucesso na
construcdo de vinculos foi afetado. Porém, houve colegas que indicaram que gostariam de trabalhar com

vocé em algumas ocasides, enquanto outros apontaram restricdes.

Durante a Dinamica, relacionou-se com profissionais de outras areas, entdo, procure analisar quais foram
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as posturas que vocé acredita que mais impactaram em seus resultados. Como sugestdo, tenha conversas
francas com colegas que vocé confie e com seu gestor imediato, isto ird apoia-lo no melhor entendimento
do seu perfil, que interfere em sua atuagdo. Lembre-se que o poder de articulagdo é necessario na
conquista de espago que possibilite apresentar suas ideias e projetos, ampliando a sua capacidade de

transitar junto a pares e superiores.
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Resultado

Os seus critérios relativos a estratégia da organizacdao foram bem reconhecidos, mas ainda ha
oportunidades de aperfeicoamento para que vocé se situe no grupo com melhor desempenho. A visdo de
futuro e a habilidade de pensar para além do contexto atual sdo importantes na busca pela inovacao e
visdo integrada da organizacao em sua totalidade. Continue aprimorando sua visdo tatico-estratégica e
aproveite para compartilha-la e discuti-la com executivos em uma ou duas posi¢des acima da sua. Busque
constante atualizacdo e inovagdo dos temas atuais da organizacao, do mercado em que atua e dos

desafios que cenarios futuros poderdo impor.

A analise dos resultados referentes a selecao de critérios apontou que vocé obteve uma melhora ap6s

discussdo com o seu grupo. Vocé demonstrou, nesta rodada da Dinamica, disposicdo e abertura para
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considerar diferentes ideias apresentadas pelos demais participantes, o que resultou em bons resultados.
Essa atitude é altamente reconhecida pelo nivel estratégico; contudo, vale sempre lembrar que a mudanca
deve ser orientada por uma decisdo consciente e ndo apenas por uma conformidade com o grupo de que

se faz parte.
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Aptidao Cognitiva

Profissional busca analisar as situa¢des sob diferentes concep¢des e perspectivas, reconhecendo as
multiplas dimensdes, seus desdobramentos e consequéncias tendo em conta as circunstancias e o

contexto.

Agente de Mudang¢a

Profissional adapta-se com agilidade as novas demandas e desafios, apresentando suficiente intuicdo,

proposta e lideranca de mudancas.
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Nivel de Agregacao de Valor

Profissional entrega com perspectiva dentre os pares de maior destaque e similar ou esperada para niveis,
fun¢des ou cargos equivalentes, antecipando-se aos desdobramentos de decisdes ainda ndo tomadas em

um futuro em transformacao.

Busca por Referéncias Profissionais

Profissional reconhece outros profissionais de diferenciada atuacado e potencial, busca orientacdo e os

adota como referéncia para seu desempenho atual e futuro.

Construcao de Vinculos

Profissional é habil na inter-relacdo com equipes, pares, superiores e demais importantes stakeholders,
conquistando confianga e se legitimando como potencial de desempenho diferenciado para o proximo

nivel, fun¢do, com maiores desafio e complexidade.

Transito nos Diferentes Niveis

Profissional é capaz de estabelecer agenda prépria, ao frequentar novos espagos, com executivos

ocupantes de posicdes de um e dois niveis superiores, sem sucumbir e mantendo equilibrio emocional.
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Conhecimento acumulado

Profissional com bom dominio dos requerimentos para a posi¢ao adquiridos em cursos formais, e

tacitamente via experiéncia em atividades e func8es tidas como referéncia na expectativa dos superiores.

Nivel de entrega

Profissional com nivel de entrega oferecido a organizacao dentro da expectativa dos superiores como uma

referéncia para os demais profissionais ocupantes de posi¢des equivalentes.

Determinagao
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Profissional com Manifestacdo da vontade, demonstrando habilidade em superar dificuldades sem
conformar-se, diferenciando-se entre os pares na diretoria pela busca de alternativas que extrapolem os

desafios e sendo reconhecido como uma referéncia na diretoria.

Disposicao

Profissional indica entusiasmo e animo para novas demandas, principalmente diferentes e de maior
complexidade, sem sucumbir diante de naturais presses em situagdes de crescente desafio. Reconhecido

como uma referéncia a outros profissionais do time.

Familiaridade com Niveis Superiores

Profissional apresenta nivel de familiaridade esperado com os superiores, articulando-se dentro das
expectativas dos superiores para um profissional na mesma fun¢do e sentindo-se seguro em acompanhar

0s superiores em espacos dos préximos niveis, posi¢oes ou fungdes.

Protagonismo

Profissional tem atitude de lideranca que prevalece em suas atuagdes, procurando antecipar-se as
demandas e necessidades da organizacdo. Mantém-se a disposicao dos superiores, representando uma

referéncia quanto as expectativas dos superiores para a posi¢ao.
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Devolutiva para a organizacao
Raciocinio Légico e Analitico - Prova: Projeto Potenciais

E recomendado aos superiores estimularem o/a participante a participar com maior frequéncia de
discussbes em que tenha a oportunidade de interagir com profissionais de posicdes superiores e
contextos mais complexos, trocando experiéncias e incorporando novos conhecimentos de gestdo e
lideranga, com o objetivo de potencializar o dominio dos atributos de Raciocinio Légico e Analitico, os
quais se apresentam ja desenvolvidos de acordo com os resultados obtidos acima da média dos demais

participantes.

Além disso, recomendamos aos superiores que procurem ampliar a intera¢do do/a participante com
temas relacionados as suas atividades em outros contextos e realidades de mercado, preferencialmente
de maior profundidade, além de estimular a participacdo em atividades e projetos que representem um
maior desafio ao seu nivel de dominio, bem como a aproximacdo com temas que demandem analise
critica aprofundada e trabalhem um grau de abstracdo mais elevado como cenarios alternativos que

ampliem sua visao de mundo para além das preferéncias mais familiarizadas .

Pensamento Analitico e Nivel de Abstrac¢do - Dinamica:

Angela apresentou um resultado superior ao dos demais participantes do processo no que se refere a sua
habilidade de leitura de contexto e percep¢do de variaveis na narrativa. Disso se depreende uma boa
capacidade logica e analitica, embora ainda haja espaco para aprimoramento e maior efeito nos
resultados. Portanto, sera relevante que seu superior desenvolva sua inteligéncia pratica para ampliar sua
leitura do cendrio influéncia sobre seus interlocutores. Deve-se assegurar que Angela continue exercendo

protagonismo e influéncia sobre os demais, mediante exposicdo a atividades de crescente complexidade.
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Lideranca e Gestao da Equipe - Dinamica:

Faz-se oportuno anotar que Angela apresentou eficacia em suas abordagens em decorréncia de uma boa
leitura de contexto e da maturidade do grupo com os quais interagiu. Os estilos de lideranga que Angela
adotou apresentaram alguns dos melhores resultados, acima da média, apesar de alguns colegas terem
sido ainda mais efetivos. Assim, ha espaco para o superior continuar a trabalhar essas competéncias como
um exercicio continuo de analise sobre como e onde Angela podera atuar, a fim de aprimorar sua leitura
da maturidade do grupo e de cada participante. Cabe, nesse ambito, refletir onde eventualmente haveria
oportunidades de amadurecimento e maior influéncia nos resultados da area e no desenvolvimento dos
demais membros do time. Outro aspecto a ser considerado € o grau de aderéncia entre como Angela
atuou no exercicio da Dinamica e como sdo observadas suas interlocu¢des e seu relacionamento na
prépria area. A esse respeito, cabe ponderar que quanto maior a consonancia entre os resultados, melhor
serd o autoconhecimento e as possibilidades de Angela ampliar o papel de suas responsabilidades. Logo,
cabera aos superiores discutirem com Angela o quanto ha ainda espacos a serem explorados para o seu

autodesenvolvimento e disposicdo.

Influéncia e Persuasdo - Dindmica:

Verificou-se que, quando das deliberacdes sobre a composicao dos times, Angela esteve dentre os
considerados como bons membros de time, mas ainda sem conquistar um consenso quanto a
legitimidade para representa-los na interlocu¢do com os stakeholders a frente das decisdes. Isso indica
certo potencial e reconhecimento de suas contribui¢cdes, mas, ao mesmo tempo, um bom caminho a
avancar para conquistar gradativamente uma lideranca mais representativa. E interessante que o superior
provoque Angela a buscar um continuo aprimoramento de sua argumentagdo e posicionamento nas
oportunidades que lhe forem oferecidas. Isso incluir investir em estratégias de comunicagdo, transito e
exposicao, obtendo e conquistando maior poder de influéncia e persuasdo, demonstrando que podera
representar os times em féruns mais seniores, participando e contribuindo ativamente com os respectivos

pares na superintendéncia e, principalmente, conquistando legitimidade em outras superintendéncias.
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Visdo Sistémica e de Negocios - Dinamica:

Angela apresentou propostas bem elaboradas e aderentes as discussées. Dessa forma, seu desempenho
nos indicadores de visdo sistémica e orientacao a resultados obteve reconhecimento do grupo, indicando
um posicionamento imediatamente superior & média dos demais colegas. E oportuno que Angela
continue a exercitar essa competéncia. Seu superior podera apoiar por meio de estimulos a leitura de
contexto e a continua atualizacdo sobre 0 mercado e o impacto em sua rotina didria. Subjaz essa
recomendacao o fato de que ha oportunidades de ampliar o papel de Angela nas discussdes operacionais-
taticas, explorando novas possibilidade para assumir atividades e responsabilidades de maior

complexidade.

Potencial - Assessment: Projeto Potenciais
Aptidao Cognitiva

Pode-se observar que Angela apresentou um bom nivel de aptidao cognitiva, indicando agilidade de
leitura de contexto. Com isso, é capaz de antecipar-se as circunstancias, reconhecendo possiveis cenarios e
as implicagbes e consequéncias das decisdes em relacdo as plausiveis alternativas contempladas em sua
visdo no curto e, em alguma medida, de médio prazo, devendo trabalhar na amplia¢ao do nivel de
dominio deste atributo. Recomenda-se que os superiores assegurem seu envolvimento em atividades de
maior desafio e complexidade, de maneira a exercitar seu diferencial e explorar em favor da organizacao

seu processo de andlise, avaliagdo e tomada de decisGes em nivel esperado para os desafios atuais.
Agente de Mudang¢a

Neste atributo, a agilidade para a mudanca de Angela, sob crescente tensdo, indicou uma capacidade
esperada de manter-se plenamente funcional, recrutando e utilizando bem suas habilidades de inovacao,
criatividade e lideranca. Ou seja, apresentou sugestdes, ideias e alternativas, bem como as respectivas

atividades e planos de acdo para sua viabilizacdo e consecu¢ao em um nivel adequado aos desafios da
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func¢do atual nos préximos dois anos. Recomenda-se que os superiores acompanhem seu
desenvolvimento e resposta em projetos que requerem iniciativa, protagonismo e lideran¢a em escala de
desafios superior aquela em que esta atuando. Considerando-se as fun¢des atuais, esse resultado indica

que incorporara as novas demandas da fun¢ao nos préximos dois anos.

Nivel de Agregacao de Valor

No que se refere a entrega na perspectiva dos proximos dois anos, o nivel de agregacado de valor
apresentado por Angela indica um prognéstico de resultados esperado para a posi¢cao e momento de
carreira, considerando outros profissionais atuando em complexidade similar, ou esperado para niveis,
fun¢des ou cargos equivalentes. Tal observagdo considera a sua capacidade de antecipar-se aos
desdobramentos de decisdes ainda ndo tomadas em um futuro em transformacao, alinhando estratégia,
proposito e desafios ja vislumbrados para o proximo ciclo da organiza¢do. Recomenda-se manter o
envolvimento em projetos de maior desafio, eventualmente, sob supervisdo, em situac8es e frentes que
envolvam participantes com pelo menos um nivel acima daquele sob sua responsabilidade atual, de forma

a explorar o melhor de seu potencial e das entregas em prospeccdo dos cenarios futuros da organizagao.

Busca por Referéncias Profissionais

As referéncias adotadas por Angela em perspectiva de sua atuagdo, objetivos e perspectivas superam as
expectativas e, em grande medida, superior ao observado em profissionais em posi¢des equivalentes no
mercado. Recomenda-se que os superiores Ihe estimulem e assegurem que possa estabelecer contato
com profissionais de referéncia na organiza¢ao, em pelo menos uma posicao acima, pois estas acdes
exploram ao maximo a disposi¢ao da sua disposi¢do para desafios de maior complexidade, além de
fomentar maior agregac¢do de valor e expectativas mutuas de engajamento e comprometimento,

influenciando o time.

Construcéo de Vinculos

A construcdo de vinculos passa a ser um dos principais atributos no tocante a estabelecer relacGes de
confianca e legitimidade entre pares, superiores e times, sendo um aspecto de carater diferenciado de

Angela. As manifesta¢des e suas atuagdes indicam um nivel destacado de dominio desse atributo,

Criado pelo Método IAPP®



comparado ao que temos observado nas organiza¢des e no histérico de aplicagdo do IAPP em mais de
6000 profissionais de mercado. Portanto, recomenda-se garantir a alocacao de Angela em situacdes,
frentes de projetos e deliberacBes de crescente complexidade e maior desafio, envolvendo-lhe em acdes
de 'change management', restruturacao e engajamento dos times em situag¢des criticas ou de crise, de

modo a familiarizar-se com situacdes em que podera vir a exercer um papel de lideranca no curto prazo.

Transito nos Diferentes Niveis

Para uma efetiva contribuicdo e agregacao de valor a organizac¢do, a luz dos desafios e atendendo a
estratégia organizacional, faz-se cada vez mais necessario ser capaz de frequentar e transitar entre os
niveis hierarquicamente superiores ao da prépria area. Nesse sentido, a habilidade, autoconfianca e
seguranca de Angela asseguraram-lhe um desempenho superior ao nosso registro de profissionais de
diferentes organizacdes e segmentos de mercado. Assim sendo, demonstra atuar com potencial a ser
explorado, apresentando aptiddo a responder aos desafios de seus superiores em atribuices que
transcendam sua area e subordinacado direta. Logo, é recomendado que interaja cada vez mais em
atividades que lhe permitam ampliar e exercitar seu diferencial em prol dos objetivos organizacionais.
Angela demonstra condi¢des para atuar na lideranca de pares em projetos que requeiram exposi¢do nos

niveis executivos.

Prontidao - Assessment: Projeto Potenciais

Conhecimento acumulado

Angela apresentou um resultado no tocante ao conhecimento das atividades que lhe assegura sua
condicdo de absorver e incorporar a complexidade da funcdao nos préximos dois anos. Isso indica que seu
desempenho continuara atendendo as expectativas e necessidades da organizacao. Recomenda-se que

continue a receber, gradativamente, desafios crescentes e de maior complexidade.

Nivel de entrega

Angela apresentou nivel de entrega considerado esperado para profissionais que responderao aos
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crescentes desafios em sua funcao nos préximos dois anos. Recomenda-se manter seu desenvolvimento e
preparacao para o futuro de maior complexidade na respectiva fun¢do ou em outra de equivalente

complexidade.

Determinacao

A manifesta¢do de vontade apresentada por Angela indica sua habilidade em superar dificuldades e
obstaculos, indo além do observado entre pares no mercado. Recomenda-se que passe a ter
envolvimento em atividades e projetos de maior exposicao, estabelecendo uma referéncia de resposta aos

desafios para seus colegas e demais profissionais.

Disposi¢ao

O resultado do Assessment de Angela, no que tange a sua disposi¢do aponta um grau diferenciado de
entusiasmo e engajamento, com disposi¢cdo para demandas de maior desafio e complexidade. Chama a
atenc¢do que Angela se manteve funcional apesar das situa¢des de maior pressao e tensdo a que teve de
submeter-se. Recomenda-se, desse modo, sendo uma referéncia interna e externa a organizacao,
participar de projetos e frentes de trabalho envolvendo diferentes areas, a fim de estabelecer-se como um

modelo de vontade para a organizacao e demais colegas de trabalho.

Familiaridade com Niveis Superiores

Pode-se observar que Angela apresenta um nivel de transito e familiaridade com os superiores, atendendo
as expectativas para um contexto que requer cada vez mais articulagdo. Desse modo, ha oportunidades
para que amplie esse dominio em outras areas da empresa e em institui¢cdes do segmento, do mesmo
modo com os pares no mercado. Recomenda-se aos superiores estimular e incentivar Angela para que
exercite cada vez mais esse comportamento, a fim de colaborar no estimulo dos demais colegas a ampliar

a atuacao na diretoria.

Protagonismo

Pode-se observar que Angela demonstra, na maioria das vezes, uma atitude propositiva perante os

desafios, ficando entre os profissionais de bom resultado. Seu locus de controle interno atende ao
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esperado para tempos de disrup¢ao tecnolégica, de processos e de mercado. Muitas vezes se coloca como
sujeito nas situag¢des e circunstancias, sejam estas favoraveis ou ndo, havendo o reconhecimento como
lider potencial para situac¢8es de crise. Logo, recomenda-se que passe a haver estimulo para adotar a
postura de tomar a dianteira de maneira mais recorrente, mantendo-se a frente de iniciativas e projetos
mais criticos, pois apresenta recursos suficientes para buscar agdes na superacao de desafios e obstaculos.
Para tanto, precisara receber maior encorajamento para novos e maiores desafios, tanto quanto a se

expor com maior frequéncia as situagdes de maior tensao.
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Devolutiva para o participante

Raciocinio Légico e Analitico - Prova: Projeto Potenciais

Com o objetivo de aperfeicoar o dominio dos atributos de Raciocinio Légico e Analitico, os quais
apresentam-se ja desenvolvidos de acordo com os resultados da Avaliagdo, sugerimos que intensifique a
leitura de materiais de maior complexidade que representem um maior desafio ao seu nivel de dominio,
bem como temas que trabalhem superior grau de abstracdo, como filosofia, sociologia, cenarios
alternativos e outros que ampliem as suas leituras preferidas, dando relevancia a materiais que
demandem analise critica aprofundada. Também é recomendado procurar ampliar a interacdo com
profissionais de posicbes superiores ou de contextos mais complexos, trocando experiéncias e

incorporando novos conhecimentos e realidades de gestdo e lideranca.

Pensamento Analitico e Nivel de Abstra¢do - Dinamica:

Angela, vocé obteve um resultado superior aos outros participantes do processo no que se refere a
habilidade de leitura de contexto e percepg¢do de variaveis na narrativa, o que denota boa reflexdo
analitica e capacidade légica, ao mesmo tempo que ainda ha espago para aprimoramento e maior efeito
nos resultados. Procure exercitar ainda mais sua inteligéncia pratica ampliando sua leitura de contexto
enquanto influencia seus interlocutores rumo a um melhor direcionamento quanto a analise e diagndstico
e quanto a avaliacao e decisdo. Com tal feita, vocé tera influéncia nos demais resultados referentes a

lideranga e tomada de decisao nos times.

Lideranca e Gestao da Equipe - Dinamica:

Sobressaem-se dois aspectos em sua interlocu¢do com os grupos durante a Dinamica: (i) sua
autoavaliacdo do modo como atuou e (ii) a percepcao dos demais participantes. Os estilos de lideranca
adotados por vocé obtiveram uma eficacia acima da média, demonstrando boa capacidade de ler a

maturidade profissional do grupo. Observe no grafico as rodadas nas quais obteve indicagdo de
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efetividade negativa e verifique de que forma poderia atuar para aprimorar ainda mais sua leitura da
maturidade profissional do grupo e de cada participante; assim, vocé identificara estilos de lideranca mais
adequados. Discuta com o seu gerente o quanto seu resultado nesse aspecto reflete sua performance na
func¢do e busque aprimorar constantemente seu desempenho. Quanto mais apurada for sua habilidade de
interpretar a maturidade dos grupos e de cada integrante, maior sera a harmonia entre sua intenc¢do de
atuacdo e aquela percebida pelos seus colegas; assim, havera melhoria na qualidade de suas interlocucbes

e efetividade da sua influéncia e persuasao.

Influéncia e Persuasdo - Dindmica:

Note que, quando das deliberacdes sobre a composicao dos times perante as transformagdes do
segmento, vocé esteve dentre aqueles considerados como bons membros de time, mas ainda sem
conquistar um consenso quanto a legitimidade para representa-los na interlocucao com os stakeholders.
Isso indica seu potencial e um reconhecimento de suas contribui¢des, ao mesmo tempo que também ha
um bom caminho para avancar e conquistar gradativamente uma lideranga. Busque aprimorar sua
argumentacao e posicionamento nas oportunidades que Ihe forem oferecidas. Procure investir em
estratégias de comunicagdo, obtendo maior poder de influéncia e persuasdo. Demonstre também que
podera representar os times em foruns mais seniores, com participacao de seus superiores e respectivos

pares destes de outras superintendéncias.

Visao Sistémica e de Negdcios - Dinamica:

Angela, os critérios definidos por vocé para cada caso discutido na Dinamica foram avaliados como bem
desenvolvidos e apropriados as discussdes. Dessa forma, vocé obteve um resultado superior a média de
seus pares, indicando 6tima visdo sistémica e capacidade de atuar de forma articulada. Continue
aprimorando constantemente sua leitura de contexto, buscando atualizar-se sobre o mercado e o
impacto em suas atividades, bem como ampliar seu papel nas discussdes operacionais-taticas, o que inclui

assumir novas responsabilidades.
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Potencial - Assessment: Projeto Potenciais

Aptidao Cognitiva

Pode-se observar que vocé apresentou um bom nivel de aptidao cognitiva, com agilidade de leitura de
contexto. Isso lhe assegura antecipar-se as circunstancias, reconhecendo possiveis cenarios e as
implica¢des e consequéncias das decisdes em relagdo as plausiveis alternativas contempladas em sua
visdo no curto e, em alguma medida, de médio prazo. Cabe, porém, trabalhar para a ampliacao do
dominio. Discuta com seus superiores o seu envolvimento em atividades de maior desafio e
complexidade, de maneira a exercitar seu diferencial e explorar em favor da organizagdo seu processo de

andlise, avaliacdo e tomada de decisdes em nivel esperado para os desafios atuais.

Agente de Mudanca

Neste atributo, sua agilidade para a mudanca, mesmo sob crescente tensao, indicou uma capacidade
esperada de manter-se plenamente funcional, recrutando e utilizando bem suas habilidades de inovacao,
criatividade e lideranca. Ou seja, vocé apresentou sugestdes, ideias e alternativas, bem como as
respectivas atividades e planos de a¢ao para sua viabilizacdo e consecu¢ao em um nivel adequado aos
desafios da fung¢do atual nos préximos dois anos. Procure seus superiores de forma a acompanharem seu
desenvolvimento e resposta em projetos que requerem iniciativa, protagonismo e lideranca em escala de
desafios superior aquela em que vocé esta atuando. Considerando-se as fung¢des atuais, esse resultado

indica que vocé incorporara as novas demandas da fun¢do nos proximos dois anos.

Nivel de Agregacao de Valor

No que se refere a entrega na perspectiva dos préximos dois anos, o seu nivel de agregacdo de valor indica
um prognostico de resultados esperado para a posi¢cdo e momento de carreira, considerando outros
profissionais atuando em complexidade similar ou em niveis, fun¢des ou cargos equivalentes. Tal
observacao considera a sua capacidade de antecipar-se aos desdobramentos de decisdes ainda nao
tomadas em um futuro em transformacao, alinhando estratégia, propésito e desafios ja vislumbrados

para o préximo ciclo da organizagao.
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E indicado que vocé procure ampliar sua atuacdo, buscando envolvimento em projetos que |he desafiem,
eventualmente em situacdes e frentes que envolvam participantes com pelo menos um nivel acima do
seu, para de forma gradativa explorar o melhor de seu potencial e das entregas em prospeccao dos

cenarios futuros da organizacao.
Busca por Referéncias Profissionais

As referéncias adotadas por vocé em perspectiva de sua atuagdo, objetivos e perspectivas sdo aderentes
as expectativas e, em grande medida, superior ao observado em profissionais em posi¢des equivalentes
no mercado. Recomenda-se que estabeleca com seus superiores meios para que possa estabelecer
contato com profissionais de referéncia na organizacdo, em pelo menos uma posi¢ao acima. Essas a¢des
exploram ao maximo a sua disposicao para desafios de maior complexidade e fomentam maior agregacao

de valor e expectativas mutuas de engajamento e comprometimento, influenciando o time.
Construcao de Vinculos

A construc¢ao de vinculos passa a ser um dos principais atributos no tocante a estabelecer relacbes de
confianca e legitimidade entre pares, superiores e times. Suas manifestacées e atua¢des indicam um nivel
alto de dominio destacado desse atributo, comparado ao que temos observado nas organiza¢des e no
histérico de aplicacdo do IAPP em mais de 6000 profissionais de mercado. Portanto, busque sua alocagdo
em situacgdes, frentes de projetos e deliberacdes de crescente complexidade e maior desafio, procurando
envolver-se em a¢des de 'change management', restruturacao e engajamento dos times em situa¢des
criticas ou de crise, de modo a familiarizar-se com situa¢des em que vocé podera vir a ter de exercer um

papel de lideranca.
Transito nos Diferentes Niveis

Para uma efetiva contribuicdo e agregacao de valor a organizac¢ao, a luz dos desafios e atendendo a
estratégia organizacional, faz-se cada vez mais necessario ser capaz de frequentar e transitar entre os
niveis hierarquicamente superiores da proépria area. Nesse sentido, sua habilidade, autoconfianca e
seguranga asseguraram-lhe um desempenho superior ao nosso registro de profissionais de diferentes

organiza¢des e segmentos de mercado. Assim sendo, vocé demonstra potencial a ser explorado,
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apresentando aptidao para receber desafios de seus superiores em atribui¢des que transcendam sua drea
e subordinacdo direta. Logo, trabalhe com seus superiores a interacdo cada vez mais frequente em
atividades que Ihe permitam ampliar e exercitar seu diferencial em prol dos objetivos organizacionais. Vocé
estd em condi¢des de atuar na lideranca de pares em projetos que requeiram exposi¢do nos niveis

executivos.

Prontiddo - Assessment: Projeto Potenciais

Conhecimento acumulado

Vocé apresentou um resultado no que tange ao conhecimento das atribui¢des que Ihe assegura a
condi¢do de absorver e incorporar a complexidade da fungdo nos préximos dois anos. Isso indica que seu
desempenho podera continuar atendendo as expectativas e necessidades da organiza¢do ao procurar
ampliar sua atuacdo assumindo responsabilidades crescentes em complexidade. Procure disseminar seu

conhecimento tacito entre os demais colegas de time.

Nivel de entrega

Vocé apresentou um nivel de entrega considerado esperado para profissionais que responderao aos
crescentes desafios em sua fungdo nos proximos dois anos. Procure manter-se em constante
desenvolvimento e preparagao para o futuro de maior complexidade na respectiva funcdo ou em outra de

equivalente complexidade.

Determinagao

Sua manifestag¢do indica sua habilidade em superar dificuldades e obstaculos, indo além do observado
entre pares no mercado. Busque negociar com seus superiores o envolvimento em atividades e projetos
de maior exposicdo, estabelecendo uma referéncia de resposta aos desafios para seus colegas e demais

profissionais.

Disposicao
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O resultado do Assessment no que tange a sua disposi¢ao Ihe assegura um grau diferenciado de
entusiasmo e engajamento, com disposi¢cdo para demandas de maior desafio e complexidade. Chama a
atencdo que vocé se manteve funcional apesar das situa¢des de maior pressdo e tensao experimentadas.
Desse modo, vocé é uma referéncia interna e externa a organizagao, devendo discutir com superiores a
sua participagao em projetos e frentes de trabalho envolvendo diferentes areas, a fim de estabelecer um

modelo de vontade para a organizacao e demais colegas de trabalho.

Familiaridade com Niveis Superiores

Pode-se observar que vocé apresenta um nivel de transito e familiaridade com os superiores, atendendo
as expectativas para um contexto que requer cada vez mais articulagao. Desse modo, ha oportunidades
para que amplie esse dominio em outras areas da empresa e em institui¢cdes do segmento, do mesmo
modo com os pares no mercado. Continue ampliando sua atuacao e articulacao, estimulando e
incentivando que os demais colegas exercitem cada vez mais esse comportamento, a fim de ampliarem a

atuacao na diretoria.

Protagonismo

Pode-se observar que vocé demonstra, na maioria das vezes, uma atitude propositiva diante dos desafios,
ficando entre os profissionais de bom resultado. Seu locus de controle interno atende ao esperado para
tempos de disrupgdo tecnoldgica, de processos e de mercado. Dessa forma, muitas vezes vocé se coloca
Ccomo sujeito nas situacdes e circunstancias, sejam estas favoraveis ou ndo, reconhecendo-lhe como lider
potencial para situagdes de crise. Logo, passe a adotar a postura de tomar a dianteira e assumir a
responsabilidade de liderar de maneira mais recorrente, mantendo-se a frente de iniciativas e projetos
mais criticos, pois vocé apresenta recursos suficientes para buscar agdes na superagao de desafios e
obstaculos. Para tanto, discuta com seus superiores sua disposi¢do voluntaria para assumir mais

responsabilidades, passando a ser a referéncia para seus colegas e pares nas situacdes de maior tensdo.
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